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»Szkola nie jest przystankiem,
jest droga, ktora sie otwiera na coraz nowsze
horyzonty do zdobycia celu.”

Celestin Freinet
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UZASADNIENIE
PRZYSTAPIENIA DO KONKURSU
NA STANOWISKO DYREKTORA
ZESPOLU SZKOL. SAMORZADOWYCH
W PRYMUSOWEJ WOLI

Funkcja dyrektora nie jest dla mnie celem samym w sobie. Przyczyny ubiega-

nia si¢ o stanowisko dyrektora Zespotu Szkét Samorzadowych w Prymusowej Woli
maja nie tylko charakter osobisty, ale takze prospoteczny.
Zasady funkcjonowania szkoty sg mi dobrze znane, gdyz od ponad 30 lat jestem nau-
czycielem. W tym czasie przez dwa lata pelnitem funkcje wicedyrektora, od wrzesnia
2018 roku zastepuje, a od 1 czerwca 2018 roku pelni¢ obowiazki dyrektora Zespotu
Szkot Samorzadowych w Prymusowej Woli. Jestem rowniez emocjonalnie zwigzany
zw/w szkola, w ktoérej pozostawitem wigksza czg$¢ swojego zycia zawodowego
I osobistego. Jako nauczyciel bylem uczestnikiem i1 $wiadkiem wielu wydarzen
W zyciu tej szkoty

Przystgpujac do konkursu na dyrektora szkoty w Prymusowej Woli wiem, co
nalezy w niej zmieni¢, a jakie obszary wymagaja udoskonalenia. Bedac p.o. dyrektora
przez 10 miesiecy poznatem jej srodowisko, problemy i1 potrzeby. Klimat tej szkoty
jest mi dobrze znany. Dlatego z tatwoscig zaplanuj¢ zmiany na lepsze oraz zadania dla
poszczegolnych podmiotow szkoty. Planujac prace na kolejne pigé lat bedg eliminowat
stabe, a rozwijal mocne strony pracy szkoty.

Na kursie kwalifikacyjnym z zakresu zarzadzania i kierowania placowkami
o$wiatowymi oraz na réznego rodzaju formach samoksztatceniowych zapoznatem si¢
dodatkowo z nowoczesnymi zasadami zarzadzania, najnowszymi technikami rozwig-
zywania probleméw pedagogicznych, personalnych i ekonomicznych. Poznalem tak-
ze sposoby prawidlowego dokonywania zmian organizacyjnych i metodycznych
ksztalcenia, dostosowanych do biezacych 1 perspektywicznych potrzeb szkoty. Zro-
zumiatem, ze rola nowoczesnego dyrektora polega nie tylko na byciu pracodawca, ale
takze menedzerem, umiejacym poprawi¢ sytuacje ekonomiczng powierzonej mu
placowki.

Wysoka kultura osobista oraz umiej¢tnosci interpersonalne pozwalaja mi na
zarzadzanie placowka, w tym prowadzenie nadzoru pedagogicznego w dobrych rela-
cjach oraz na budowaniu sprzyjajacej atmosfery wspotdziatania, akceptacji, moty-
wowania do rozwoju i wspierania w dazeniu do bycia coraz lepszym. Zawsze stosuj¢
przejrzyste 1 obustronne ustalenia wzajemnych zaleznosci, kompetencji czy zakresow
odpowiedzialnosci, co sprzyja realizowaniu wspolnych zadan w atmosferze zro-
zumienia. Pelnigc nadzor pedagogiczny, zawsze preferuje u nauczycieli takie cechy
jak pracowitos¢, obowigzkowos¢, zdyscyplinowanie, odpowiedzialno$¢, rzetelnosc,
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sprawiedliwo$¢, terminowos$¢, profesjonalizm, refleksyjnos¢ i tworczy krytycyzm czy
przestrzeganie przepisow i procedur.

Chcac wyr6zni¢ nauczycieli szczegdlnie angazujacych si¢ w prace szkoty, bu-
dujacych jej tozsamos$¢ 1 bedacych pozytywnym wzorcem dla wychowankow wpro-
wadzilem jako pelniacy obowiazki dyrektora pozafinansowe formy nagradzania: dy-
plomy, podzigkowania na Radzie Pedagogicznej czy na uroczystosciach szkolnych.
Mam bogate do$wiadczenie zawodowe, a w swojej dotychczasowej pracy wykazatem
si¢ zdolnosciami organizacyjnymi 1 doswiadczeniem menedzerskim. Posiadam takze
cechy przywoddcze, duzg odpornos¢ na stres, jestem kreatywny i odpowiedzialny,
czego dowodzi przebieg mojej pracy zawodowej i dotychczasowe Osiggnigcia na tym
polu. Jestem osoba bezkonfliktowa, preferuje¢ dialog i kompromis jako skuteczne
I efektywne metody rozwigzywania problemow.

Moim mottem w pracy jest ,,Nauczaj z pasja i badz dobrym przykladem”.
Moja wizja rozwoju szkoty oparta jest na dobrej znajomosci placowki, jej specyfiki
oraz mocnych 1 stabych stron. W koncepcji funkcjonowania szkoty zawartem wiele
pomystow na to, jak poprawi¢ jej sytuacje w roznych obszarach, m.in. usprawnic
funkcjonowanie, wptynag¢ pozytywnie na wyniki nauczania i egzamindw zewngetrz-
nych uczniéw szkoty. Mam takze zamiar oddziatywaé pozytywnie na sytuacje pla-
cowki przez udziat w europejskich projektach edukacyjnych. Chce podjaé trud, aby
jak najlepiej kierowac placéwka 1 w pelni realizowac jej statutowe zadania.

Wszechstronny, harmonijny rozwoj dziecka jest glbwnym celem pracy szkoty
| wszystkie dziatania muszg stuzy¢ jego realizacji. Aby cel ten osiggnaé, konieczna jest
zgodna 1 efektywna wspotpraca wszystkich nauczycieli, wychowawcow oraz ludzi
I instytucji wspomagajacych szkote.

Kierowanie pracg Zespotu Szkét Samorzadowych w Prymusowej Woli to
ztozony proces zaré6wno z uwagi na jego wielofunkcyjnosé, jak réwniez wielosé rol,
jakim musi sprosta¢ jego dyrektor. Organizacja 1 zarzadzanie o§wiatg to proces trudny,
wymagajacy od dyrektora duzego zaangazowania. Wspotczesny dyrektor jest jednym
z kreatoréw rzeczywistosci edukacyjnej. Z racji specyfiki swojej pracy i roli, jakg
odgrywa w systemie edukacji, moze znaczgco przyczyni¢ si¢ do tworzenia spole-
czenstwa przygotowanego do dzialania w warunkach szybkiego rozwoju cywiliza-
cyjnego, w ktorym szczegdlnego znaczenia nabiera powszechna i ustawiczna eduka-
cja.

Glownym celem 1 zadaniem placowki jest przygotowanie ucznidw szkoly
podstawowe] oraz branzowej szkoly I stopnia do nauki na kolejnych etapach
edukacyjnych oraz wilasciwego funkcjonowania w Srodowisku spotecznym. Moim
zadaniem i priorytetem, jako dyrektora Zespotu Szkot Samorzadowych w Prymusowej
Woli, bedzie ksztalcenie najmlodszego pokolenia na najwyzszym poziomie
Z uwzglednieniem indywidualnych potrzeb oraz mozliwosci kazdego wychowanka.
Oczywiscie bede si¢ réwniez staral budowac i poszerza¢ baz¢ materiatéw 1 narzegdzi
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edukacyjnych, wzbogacajac ja o dostosowane do potrzeb i zmieniajacej si¢
rzeczywistosci pomoce dydaktyczne oraz najnowsze zdobycze technologii.

Podejmujac tak wazna decyzje jaka jest przystgpienie do konkursu na
stanowisko dyrektora mam petng swiadomos¢ ponoszenia odpowiedzialnosci za cato-
ksztalt placowki. Wiem, ze szkota wymaga jeszcze wielu intensywnych dziatan catej
spolecznosci szkolnej. Stawiam sobie za cel, aby nasza szkola byla bezpieczna,
przyjazna, innowacyjna, tworcza i otwarta na potrzeby spoteczenstwa lokalnego. Je-
stem przekonany, ze sprostam powierzonej mi funkcji.
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KONCEPCJA FUNKCJONOWANIA I ROZWOJU
ZESPOLU SZKOL SAMORZADOWYCH
W PRYMUSOWEJ WOLI

CHARATERYSTYKA SZKOLY
Dane ogolne

Zespot Szkot Samorzadowych miesci si¢ we wsi Prymusowa Wola, gmina
Stawno. Organem prowadzacym jest Urzad Gminy w Slawnie, a organem
nadzorujagcym bLodzkie Kuratorium Os$wiaty. W Zespole funkcjonuje o$mioletnia
szkota podstawowa 1 wszystko wskazuje na to, ze po dwoéch latach, od 1 wrzesnia
2019 roku bedzie funkcjonowaé branzowa szkota I stopnia.

Ze wzgledu na reforme¢ systemu edukacji oraz roczniki ucznidw z nizu
demograficznego, szkota podstawowa jest specyficzng placowka, gdyz nie jest szkolg
petng. Uczniowie | etapu, to tylko klasa III, natomiast Il etap stanowi¢ beda
Z poczatkiem nowego roku szkolnego 2019/20 klasy V, VII i VIII. Placowka byta
przystosowana dla uczniow starszych (w zespole funkcjonowato gimnazjum i szkota
zawodowa) a mtodsze dzieci z obwodu szkolnego uczeszczaty do szkoty w sasiedniej
miejscowoscl.

Patrzac perspektywicznie jest szansa, ze w przeciggu 2-3 lat szkoty wchodzace w sktad
Zespotu beda w pelni funkcjonowac.

Uczniowie | i Il etapu ksztatcenia, u ktérych widoczne sg trudnosci w nauce
uczestnicza w zajeciach wyréwnawczych, a dla dzieci z wadami postawy organizuje
si¢ zajecia sportowe korygujace te wady. Organizowane s3a wycieczki klasowe
I szkolne. W szkole prowadzone sg zajecia SKS.

Dla uczniéw uzdolnionych artystycznie jest oferta zaje¢ dodatkowych - uczniowie
moga rozwija¢ swoje zainteresowania Mmuzyczne, plastyczne, taneczne. Szkota
organizuje szkolne konkursy wiedzy i konkursy tematyczne.

Wychowankowie osiagaja wiele sukcesow w przegladach muzycznych, tanecznych,
zawodach sportowych na szczeblu gminnym, rejonowym oraz na szczeblach
wojewodzkich, a takze ogdlnopolskich w konkursach plastycznych i przedmiotowych.
Mamy tez finalistow konkurséw przedmiotowych.

Jako szkola promujaca zdrowie, placowka prowadzi szeroka dzialalnosé
opiekuncza. W dziedzinie profilaktyki organizowane sg debaty, konkursy, programy
oraz prezentowane przedstawienia teatralne. Duzy nacisk ktadziony jest na promocje
zdrowego zywienia. Czgsto organizowane sa pogadanki, zajecia kulinarne.

W szkole dziataja organizacje uczniowskie takie jak: Samorzad Uczniowski, Szkolny
Klub Sportowy, Klub Europejski. Uczniowie majg wiele okazji do rozwijania
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samorzadnos$ci, przedsigbiorczosci, maja wplyw na planowanie dzialan
wychowawczych w szkole. Wspdlnie z opiekunami organizujg spotkania z cieckawymi
ludzmi, absolwentami.
Z raportu przeprowadzonej ewaluacji wewngtrznej wynika, ze blisko 100% uczniéw
lubi swoja szkole. Przeprowadzona Systematycznie ewaluacja potwierdza bardzo duzg
aktywno$¢ uczniow 1 ich zaangazowanie zarowno w zycie szkoty, jak tez w procesy
edukacyjne.
Szeroka dziatalnos¢ wychowawcza Zespotu Szkét w Prymusowej Woli pozwala
uczniom bra¢ czynny udziat w réznych uroczystosciach szkolnych 1 srodowiskowych.
Tradycja sa andrzejki, mikotajki, wigilia, jasetka, zabawa noworoczna, Dzien Babci
I Dziadzia, Dzien Matki, Dzien Sportu Szkolnego, spotkania integracyjne i wspdlne
wyjazdy z uczniami innych szkét Kazdego roku szkola bierze czynny udziat
w Gminnym Przegladzie Kolgd, Pastoratek i Obrzedéw Bozonarodzeniowych.
Szkota organizuje wspolprace z jednostkami systemu ochrony zdrowia, policja,
organizacjami i stowarzyszeniami oraz rodzicami w zakresie zapobiegania i usuwania
przejawdw patologii spolecznej i1 niedostosowania spolecznego dzieci i miodziezy,
m.in. wspolprace ze stacjg Sanepid, Policja, poradnig psychologiczno-pedagogiczng
I rodzicami.

Szeroko prowadzona dziatalno$¢ ekologiczna w szkole ma tez duzy wydzwiek
w srodowisku. Organizowana jest akcja sprzatania najblizszej okolicy. Nieodlgcznym
elementem akcji jest segregacja $mieci, zbidrka makulatury i elektro$mieci.
Najwazniejsze informacje zamieszczane sg na stronie internetowej szkoty i gminy
Stawno.
Nauczyciele podejmuja rozne zadania majace na celu pozyskanie dodatkowych
srodkow finansowych lub rzeczowych np. na zakup pomocy dydaktycznych, na
organizacje zaj¢¢ pozalekcyjnych, wycieczki szkolne, wyjazdy integracyjne.

Historia Szkoly

Istnienie szkoty w Prymusowej Woli datuje si¢ na 1920 rok, jako ochronka
zatozona przy dworze. Dzieci uczyta 6wczesna dziedziczka. Wiadomosci dzieci po
ukonczeniu tej szkolki ograniczaty si¢ do poznania liter, czytania, liczenia -
potrzebnego w zyciu i katechizmu. Mys$l o rozbudowie szkoty zrodzita si¢ w 1922
roku. Oficjalna nauka w szkole rozpoczeta si¢ we wrzesniu 1924r. Miescity si¢ w niej
dwie izby lekcyjne, kancelaria i mieszkania dla kierownika szkoty. Szkota figurowata
jako 4-oddziatowa z liczba 80 dzieci, a jej pierwszym kierownikiem zostat nauczyciel
Julian Krawczyk.

Do 31 sierpnia 1939 roku szkota liczyta 117 uczniow. Pamigtny 1 wrzesnia
1939 roku przerwal nauk¢ w szkole. Dzwonek szkolny zamilkt do 1940 roku. Nauke
wroku szkolnym 1940/41 podjeto 107 uczniow pod kierunkiem Stanistawa
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Pawlikowskiego, a nastgpnie Edwarda Szczegielniaka. Byl to szczegoélny czas dla
uczniéw 1 nauczycieli.

Przetomowym okresem dla szkoty byt rok szkolny 1951/52. Szkota realizowata
program szkoty siedmioletniej pod kierownictwem Edwarda Jabtonskiego.
Przybywato uczniow, doskonalita si¢ kadra pedagogiczna, zacze¢to brakowac¢ miejsca
do nauczania. Zawigzal si¢ spoleczny komitet rozbudowy szkoty, uaktywnila si¢
spoteczno$¢ lokalna. Od 5 stycznia 1985 roku, gdy dyrektorem byt pan Eugeniusz
Wielgus, lekcje po raz pierwszy odbywaty si¢ w nowym budynku szkolnym. Szkota
rozwijala sig¢, ale budynek nie odpowiadat jeszcze wszystkim standardom.

Reforma systemu oswiaty 1 przeksztalcenie istniejacej szkoly podstawowej
W gimnazjum postawito przed dyrektorem 1 Zarzadem Gminy Stawno, ktory przejat
pod swoj zarzad wszystkie szkoly, nowe zadanie. Istniejacy budynek nie odpowiadat
wszystkim wymaganiom 1 byl zbyt maty na planowang liczbe uczniow. Naprzeciw
pracy mieszkancoéw, komitetu rozbudowy i radnych wyszedl Zarzad Gminy Stawno na
czele z wojtem p. Tadeuszem Wojciechowskim. Przejal on dalszy nadzér nad budowa
az do jej zakonczenia. Oficjalne otwarcie nowego skrzydta budynku oraz sali
gimnastycznej nastgpitlo 23 pazdziernika 2000 roku. Znajduje si¢ tu 8 pracowni
przedmiotowych, wyposazonych w sprzet audio video, pracownia komputerowa,
biblioteka, szatnie, tazienki, natryski i sala gimnastyczna.

Rok szkolny 2002/2003 to przeksztalcenie naszej placowki na Zespot Szkot
Samorzagdowych, w sktad ktérego wchodzi Publiczne Gimnazjum i Samorzadowa
Zasadnicza Szkola Zawodowa. Zostala uruchomiona stotowka, trwa budowa
kompleksu sportowego. Od czerwca 2003 roku mamy nowa, 19-to stanowiskowa
pracowni¢ komputerowag ze statym faczem do Internetu. Dzigki pomocy wiadz
gminnych zagospodarowaliSmy poddasze, gdzie mlodziez ma wspaniate warunki do
rozwijania swoich umiejetno$ci informatycznych.

7 pazdziernika 2007 r po trwajacych wiele miesigcy pracach wojt gminy Pan
Tadeusz Wojciechowski dokonat oficjalnego otwarcia obiektu sportowego przy naszej
szkole. W sktad jego weszty: boiska do pitki recznej, koszykowej i siatkowe;,
piaskownica do skoku w dal, rzutnia do pchnigcia kulg, pelnowymiarowe boisko do
pitki noznej, 5-cio torowa bieznia wokot boiska oraz budynek gospodarczy z toaleta,
przebieralnig 1 pomieszczeniem socjalnym. Caly obiekt zbudowany zostat ze §rodkow
unijnych 1 budzetu gminy.

Rok 2009/10 byt dla szkoty bogaty w nowe inwestycje, ze srodkow nadwyzki
subwencji celowej zostata zakupiona pracownia multimedialna na 16 stanowisk.
W nowej pracowni uczniowie W sposOb profesjonalny moga uczy¢ si¢ jezykdéw
obcych, podobnie mogg rozwija¢ swoja sprawnos¢ fizyczng na sprzecie firmy ATLAS
w sitowni. W zespole uczg si¢ uczniowie gimnazjum z 16 miejscowosci nalezacych do
obwodu szkolnego oraz szkoty zawodowej z terenu gmin powiatu opoczynskiego.
Pracuja tu nauczyciele posiadajacy pelne kwalifikacje do nauczania kilku
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przedmiotéw. W nowoczes$nie wyposazonej stotdéwce uczniowie korzystaja z obiadow
w duzej mierzej finansowanych ze srodkow Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej
w Stawnie.

W 2016 roku rozpoczgliSmy realizacje projektu ,,Droga do sukcesu”
wspotfinansowanego z Unii Europejskiej ze s$rodkow Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Lodzkiego na lata 2014 — 2020. W ramach tego projektu doposazone sg pracownie:
matematyczna,  fizyczna, geograficzna,  biologiczno-chemiczna,  jgzykowa
I informatyczna w pomoce dydaktyczne i programy multimedialne. Prowadzone byty
zajecia dodatkowe uzupelniajace 1 rozwijajagce wiedz¢ uczniow z przedmiotow
matematyczno — przyrodniczych 1 jezykéw obcych.

W tym tez czasie szkota wzbogacila swoja bazg dydaktyczng w sprzet
multimedialny. Dzigki staraniom woéjta gminy Pana Tadeusza Wojciechowskiego
posiadamy 10 tablic interaktywnych z projektorami multimedialnymi (w kazdej
pracowni oraz $wietlicy szkolnej). Kazdy nauczyciel posiada do swojej dyspozycji
laptop z dostepem do Internetu. Uczniowie moga korzysta¢ z komputera z dostgpem
do Internetu w bibliotece szkolnej, 19 komputerow w pracowni komputerowej oraz
z 10 laptopoéw z ktorych moga korzysta¢ w kazdej pracowni (zestaw mobilny).

Rok szkolny 2017 / 2018 rozpoczat si¢ zmianami. Od 1 wrzesnia 2017 roku
Publiczne Gimnazjum w Prymusowej Woli zostalo wchloni¢te przez utworzong
Publiczng Szkol¢ Podstawowa w Prymusowej Woli, a Samorzadowa Szkota
Zawodowa zmienita nazwe na Branzowa Szkote I stopnia. Zmiana ta jest nastepstwem
reformy o$wiaty, ktéra zaczeta obowigzywac od 1 wrzesnia 2016 roku. Zgodnie z jej
zalozeniami wygaszono gimnazja, a nauka w szkotach podstawowych zostata
wydtuzona do 8 lat.

Podejmujemy rézne dziatania w zakresie wychowania i opieki m. in. realizujac
programy profilaktyczne i wychowawcze: Bezpieczenstwo w Internecie, Bezpieczna
szkota, Znajdz wlasciwe rozwigzanie, Trzymaj forme, Stop dopalaczom,
Przeciwdziatanie agresji ws$réd miodziezy. Dokumentujemy naszg histori¢, prace,
wydarzenia, osiggnigcia i sukcesy na stronie internetowej, w kronice szkolnej
prowadzonej oraz ksigdze absolwentow i zlotej ksiedze.

Baza Szkoly

Na baz¢ lokalowg szkoty sktada si¢ budynek z salg gimnastyczng wraz
z zapleczem sanitarnym oraz kompleksem boisk sportowych w Prymusowej Woli.
Jedna czg$¢ szkoty powstata w 1985, a druga z salg gimnastyczng w 2000 roku.
Szkota miesci si¢ w jednopietrowym budynku z zagospodarowang piwnicg i strychem,
polaczonym z sala gimnastyczng. Posiada nast¢pujace pomieszczenia do dyspozycji
uczniow:
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9 sal lekcyjnych, w tym pracownia informatyczna, pracownia jgzykowa,
swietlice szkolng (2 pomieszczenia) wraz ze stotowka,

sitfownia,

biblioteka z czytelnig wraz z centrum doradztwa zawodowego,

VVVYVY VYV

tazienki, w tym dostosowane dla uczniéw edukacji wczesnoszkolne;.
Organizacja pracy

Tworzac koncepcje funkcjonowania i1 rozwoju szkoly nalezy spojrze¢ na

sytuacj¢ demograficzng miejscowosci. W chwili obecnej w szkole funkcjonuja
4 oddziaty szkoty podstawowej, w tym jeden edukacji wezesnoszkolnej (klasa III) oraz
jeden oddziat branzowej szkoty I stopnia na podbudowie szkoty podstawowe;j. L.acznie
w roku szkolnym 2019/20 do szkoty bedzie uczegszcza¢ 56 uczniow. Glownie sg to
dzieci z tutejszego obwodu ok 8% uczniow szkoty jest spoza obwodu. Nauka w szkole
odbywa si¢ na jedng zmiane.
Uczniowie majg mozliwo$¢ pracy w organizacjach szkolnych takich jak: Samorzad
Uczniowski, Klub Europejski. Oferuje si¢ im liczne zajecia w ramach kot
zainteresowan np. tanecznych, muzycznych, plastycznych i sekcjach sportowych SKS.
Szkota prowadzi szeroko rozumiang edukacj¢ wtaczajaca. Dla uczniéw posiadajgcych
orzeczenia lub opinie poradni psychologiczno-pedagogicznej organizowana jest
pomoc psychologiczno-pedagogiczna.

Kadra

W szkole zatrudnionych jest obecnie 15 nauczycieli, w tym 5 w niepelnym
wymiarze zaje¢ oraz 3 0soby obstugi. Wszyscy nauczyciele posiadajg odpowiednie do
prowadzonych zaje¢ kwalifikacje. Szkota zatrudnia 13 nauczycieli dyplomowanych,
1 nauczyciela kontraktowego i 1 stazyste. Wigkszo$¢ nauczycieli posiada Co najmniej
dwie specjalizacje do nauczania przedmiotow.

Kadra zapewnia wysoki poziom pracy dydaktycznej, wychowawczej
I opickunczej oraz wykonywanych zadan organizacyjnych. Profesjonalizm
nauczycieli, zaangazowanie 1 sprzyjajaca atmosfera przyczyniaja si¢ do wielu
sukcesow uczniéw. Uczniowie zdobywajg tytuly laureatéw i finalistow konkursow
przedmiotowych organizowanych przez todzkiego Kuratora Os$wiaty, Starosty
Powiatu Opoczynskiego i Wéjta Gminy Stawno. Uczniowie odnosza liczne sukcesy
w konkursach artystycznych i sportowych o0 zasiggu gminnym, powiatowym,
wojewodzkim, ogolnopolskim.

Nauczyciele, wychodzac naprzeciw oczekiwaniom ucznidow oraz w celu rozwijania ich
pasji, prowadza liczne kota zainteresowan, zajecia taneczne, zajgcia muzyczne, zajgcia
sportowe.
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Organizuja liczne zajecia dydaktyczne, wyjazdy do muzedéw, teatrow, Kkin,
obserwatoridow astronomicznych, ogrodéw botanicznych oraz liczne krajowe
wycieczki turystyczno—krajoznawcze. Wlaczaja takze mitodziez w dzialalno$¢
charytatywng, zachecajag do udziatu w lokalnych, srodowiskowych, ogoélnopolskich
akcjach na rzecz potrzebujacych.

Silne i stabe strony placowki

Koncepcja funkcjonowania 1 rozwoju Zespotu Szkot Samorzadowych
w Prymusowej Woli stworzona zostala w oparciu o raporty ewaluacji wewnetrznej,
analize¢ SWOT (mocnych 1 stabych stron placowki oraz szans 1 zagrozen), obserwacji
otoczenia uczniéw, nauczycieli 1 rodzicow.
Cykliczne diagnozowanie dzialalnosci szkoly w celu podnoszenia jakos$ci
swiadczonych ustug pozwolito okresli¢ ,,mocne” i ,,stabe” strony placowki.
Stabe strony uznalem za priorytety — propozycje zmian, mocne za fundament
przewidywanych zadan.

Do mocnych stron szkoly naleza:

funkcjonujaca w szkole jednozmianowosc,

przyjazna atmosfera,

wysoki poziom bezpieczenstwa uczniow w szkole 1 poza nia,

odnoszenie  sukcesow w  konkursach przedmiotowych, artystycznych
I zawodach sportowych,

uzyskiwanie dobrych wynikéw w nauce. Srednia ocen w klasach starszych

YV VYV

A\

utrzymuje si¢ na poziomie dobrym,

» dazenie do osiggania coraz lepszych wynikéw na sprawdzianach zewnetrznych,

» kadra nauczycielska posiadajgca pelne kwalifikacje do nauczanych
przedmiotdw,

» przygotowywany ciekawy i bogaty kalendarz imprez i uroczystosci szkolnych.

zaangazowanie grona pedagogicznego i pracownikow obstugi w sprawy szkoty,

dobrze wyposazona i sprawnie funkcjonujgca stotowka szkolna serwujaca

uczniom smaczne positki przygotowywane w szkolnej kuchni,

» wyposazenie sal lekcyjnych w tablice interaktywne z projektorem i laptopem,

» dobre zaplecze do prowadzenia zajg¢ sportowych (kompleks boisk na placu
szkolnym, sala gimnastyczna),

» wlasciwa realizacja programu wychowawczo-profilaktycznego,

» zaangazowanie szkoty w zycie spotecznosci lokalnej, wspottworzenie
kulturalnego klimatu Stawna i Gminy Stawno,

» udziat w cieckawych przedsiewzigciach i1 projektach poszerzajacych oferte
edukacyjng szkoty,
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» wspolpraca z Rada Rodzicéw i instytucjami dziatajagcymi na rzecz dziecka

i rodziny,

» promowanie dziatan szkoty poprzez szkolng strong¢ internetowa, artykuty

w prasie lokalnej, prowadzong kronike szkoty.

Do slabych stron trzeba zaliczy¢:

>

A\

zbyt mata 1los¢ godzin przeznaczonych na zajecia opiekuncze oraz prace biblio-
teki szkolnej,

zbyt mata ilo§¢ godzin pedagoga i brak psychologa szkolnego,

zbyt niska motywacja uczniow do udzialu w konkursach przedmiotowych,
zwlaszcza w klasach starszych,

brak programoéw autorskich,

stosunkowo mato realizowanych innowacji pedagogicznych,

uboga oferta zaje¢ pozalekcyjnych - efektywnie rozwijajacych uzdolnienia
uczniow,

ograniczony czas realizacji zaje¢ pozalekcyjnych przez dowozy ucznidw,

zbyt mate zainteresowanie szkotg okazywane przez rodzicow,

uczniowie nie zawsze stosuja si¢ do okreslonych norm 1 zasad spotecznych, nie
zawsze potrafig krytycznie oceni¢ swoje zachowanie,

zdarzaja si¢ w szkole zachowania niewlasciwe jak: wySmiewanie, obrazanie,
obgadywanie - agresja stowna,

praca nauczycieli w wielu szkotach (uzupeinianie etatow).
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WIZJA SZKOLY

»Szkola nie jest przystankiem,
jest droga, ktora si¢ otwiera na coraz nowsze
horyzonty do zdobycia celu”
Celestin Freinet

Szkota musi by¢ otwarta, dynamicznie rozwijajaca si¢ i ukierunkowana na
oczekiwania ucznidw, rodzicow, jak 1 nauczycieli. Wszechstronny, harmonijny rozwoj
intelektualny, emocjonalny i fizyczny ucznia jest gtownym celem pracy Szkoty
| wszystkie dzialania podejmowane w tej placowce musza stuzy¢ jego realizacji. Aby
cel ten osiggnac, konieczna jest zgodna 1 efektywna wspotpraca wszystkich nauczycie-
li, wychowawcow oraz ludzi i instytucji wspomagajacych szkote. Bedziemy dazy¢ do
stworzenia szkotly, ktéra wspierajac rodzicow w wychowaniu, przygotuje uczniow
w atmosferze wzajemnego zaufania do dalszej nauki i1 zycia. Pomoze im rozpoznawac
swoje potrzeby, dokonywa¢ wybordw oraz nauczy szacunku do historii, tradycji 1 kul-
tury. Chcemy, aby szkola takze przygotowata uczniow do zycia w spoteczenstwie
obywatelskim, w ktorym beda potrafili odpowiednio warto§ciowac zjawiska spotecz-
ne, wyraza¢ wlasne poglady 1 opinie, szuka¢ rozwigzan oraz by¢ aktywni.

Szkota to organizacja rodzicéw, nauczycieli, pracownikow obstugi, ktorzy wspotpra-
cuja ze soba w sposob uporzadkowany oraz skoordynowany, aby osiggnaé pewien ze-
staw celow.
Do funkcjonowania placowki niezbedne jest:

» ukierunkowanie sprawy na wspoélny cel,

» jasne, precyzyjne okreslenie celow do osiggnigcia,
» pozytywne motywowanie do realizacji podstawowych celow,
» umozliwianie, zachgcanie oraz mobilizowanie do wszechstronnego dziatania,
» preferowanie przez srodowisko szkolne takich wartosci jak:
. szacunek,
o godnosc¢,
o patriotyzm,
o prawdomdownos¢,
o tolerancja i akceptacja,

» inspirowanie nauczycieli i uczniow do tworczego dziatania, samodzielnego
konstruowania indywidualnych planéw rozwoju, ksztatcenie u uczniow umie-
jetnosci podejmowania decyzji, rozwigzywania problemoéw spotecznych oraz
osobistych, integrowanie szeroko rozumianego srodowiska szkoty i mobilizo-
wanie go do wspolnej pracy.
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Priorytety
» Organizowa¢ procesy edukacyjne umozliwiajgce uczniom powigzanie roéznych
dziedzin wiedzy i jej wykorzystanie.
» Dazy¢ do ksztattowania umiejetnosci uczenia si¢ od siebie oraz dzielenia posia-
dang wiedza.
» Pobudzaé che¢ poszerzania horyzontow myslowych.
» Zapewnia¢ wysoki standard ustug edukacyjnych.

MISJA SZKOLY

Nasza szkota stwarza warunki do wszechstronnego rozwoju ucznia. Wyposaza

w odpowiednig wiedze, ksztaltuje umiejetnosci 1 tworcze postawy, rozwija zaintere-
sowania, motywuje do rzetelnej i systematycznej pracy. W swych dziataniach szkota
kieruje si¢ dobrem ucznia, jego mozliwosciami 1 predyspozycjami. System wycho-
wawczy szkoly opiera si¢ na og6lnie uznanych normach moralnych wywodzacych si¢
z prawa naturalnego. Szkola ukazuje wlasciwe wzorce zachowan miedzyludzkich,
uczy kolezenstwa, przyjazni 1 szacunku dla drugiego cztowieka. Ksztatci postawy pa-
triotyczne przejawiajace si¢ w poczuciu silnej wiezi emocjonalnej, spotecznej i1 kultu-
rowej z wlasnym narodem, jego historig 1 tradycja. Szkota pomaga rodzicom w proce-
sie wychowania. Wspiera dziecko w trudnej sytuacji rodzinnej i materialnej. Troszczy
si¢ 0 jego bezpieczenstwo i zdrowie. Szkota uwrazliwia na pigkno $wiata, budzi sza-
cunek dla srodowiska naturalnego. Podazajac za wymogami wspodlczesnej cywilizacji,
uczy jak madrze i odpowiedzialnie czerpac z jej dorobku.
Pragniemy przygotowa¢ ucznia do podejmowania trudnych decyzji, samodzielnego
myslenia oraz aktywnego udzialu w zyciu spotecznym. Dbamy o wysoka jako$¢ ustug
edukacyjnych, profesjonalizm pracy pedagogicznej, tworzymy mechanizmy stalej
kontroli jakosci prowadzonych zaje¢ 1 oceny pracy nauczycieli. Pragniemy, aby nasi
uczniowie czerpali rado$¢ z pobytu w Szkole, a rodzice satysfakcje z rezultatow naszej
wspotpracy.
Chcemy, aby proponowane przez nas dziatania zainspirowaly naszych wychowankow
w dalszym ich zyciu. W uczniach chcemy zaszczepi¢ postawy wspOlpracy, innowa-
cyjnosci i przedsigbiorczosci, a takze otwarto$ci, wrazliwo$ci na potrzeby innych oraz
tolerancji. Kierujac si¢ zasadami dobra, prawdy i pigckna, proponujemy zajgcia prowa-
dzace do rozwoju intelektualnego i duchowego. Zalezy nam na tym, aby nasza Szkota
cieszyla si¢ uznaniem Srodowiska i1 byta oazg dobrego i madrego $wiata.
Jestesmy szkota:

» bezpieczna,

» promujaca zdrowy styl zycia,

» promujacg chrzescijanski system wartosci,

» wspdlpracujaca z instytucjami lokalnymi i integrujaca srodowisko lokalne,
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» pomagajaca uczniom rozwijaé swoje talenty i osiggac sukcesy,

» prowadzaca dzialania przygotowujace uczniow do wyboru wlasciwej drogi zy-
ciowej,

» zapewniajacg rownosc¢ szans i sprawiedliwos¢ spoteczng,

» wspierajacg ducha partnerstwa miedzy uczniami i pracownikami, mi¢dzy rodzi-
cami a szkota, miedzy spotecznoscig lokalng a szkota,

» zapewniajacg dobrze zorganizowane, atrakcyjne zajecia w dobrze wyposazonej
szkole,

» wspierajaca poglad, ze ksztalcenie jest procesem trwajacym cate zycie.

Koncepcja zaktada kontynuacj¢ zaplanowanych wcze$niej dzialan i uzupehienie
ich o te, ktore wynikaja z wdrazanej reformy o$wiatowej. Celem wszelkich przedsig-
wzi¢¢ bedzie podnoszenie jakosci funkcjonowania 1 pracy szkoty. To myslenie o ja-
ko$ci winno towarzyszy¢ wszystkim pracownikom szkoty, ale takze rodzicom i ucz-
niom.

_ KIERUNKI ROZWOJU SZKOLY ]
W SWIETLE DOTYCHCZASOWYCH DZIALAN

Kierowanie placowka to stwarzanie mozliwosci ciggtego rozwoju uczniom, nauczycie-

lom 1 szkole. Prawidlowe kierowanie szkotag musi odbywaé si¢ w oparciu o Ustawe Prawo
Oswiatowe z 2017 r., Karte Nauczyciela z 1982 r., Kodeks Pracy, liczne rozporzadzenia,
uchwaty 1 zarzadzenia wewngtrzne. Malg konstytucja placowki jest statut, ktory zostat uchwa-
lony w zwigzku ze zmiang organizacyjng szkoty.
W tak mocno skomplikowanej instytucji jaka jest szkota - wszystkie dziatania muszg by¢ sta-
rannie zaplanowane 1 muszg wynika¢ ze znajomosci realiow srodowiska. Ogromna rola tutaj
przypada dyrektorowi szkoly. Koncepcja uwzglednia zasady wspotczesnego zarzadzania in-
stytucja. Zagadnienia zwigzane z dziatalnoscia i rozwojem placéwki analizowane sa w obre-
bie czterech podstawowych dziedzin:

I — KSZTALCENIE

] -~ WYCHOWANIE

I — OPIEKA

v — ORGANIZACJA T KIEROWANIE SZKOLA
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KSZTALCENIE
1. Efekty ksztalcenia

Glownym celem pracy zwigzanej z procesem dydaktycznym jest badanie

efektow ksztatcenia.
Ksztatcenie wspiera¢ nalezy poprzez:

»  prace dydaktyczng na wysokim poziomie wspartg zajeciami pozalekcyjnymi,

>  spelnianie przez System Oceniania przede wszystkim roli motywacyjnej
I umozliwiajgcej pelng prezentacje mozliwosci kazdemu uczniowi, stymulujgce;j
rozwQj ucznia,
przeprowadzanie roznego rodzaju testow 1 sprawdziandw zewngtrznych,
szeroki udziat uczniow w konkursach przedmiotowych,
promocj¢ ucznidéw wyrdzniajacych sie,
prowadzenie statystyki klasyfikacji 1 promocji oraz wynikow testow
wewnetrznych 1 zewnetrznych oraz wynikéw konkurséw przedmiotowych

YV VYV

I innych konkurséw rozwijajacych zainteresowania uczniow.

Opierajac si¢ na systematycznej i wnikliwej analizie wynikéw, mozliwe begdzie
dostosowanie metod i form nauczania do mozliwosci i potrzeb ucznidw oraz
stworzenie $rodowiska sprzyjajacego procesowi uczenia 1 zwickszenie liczby
wiasnych rozwigzan metodycznych.

Atrakcyjny plan nauczania ma motywowa¢ ucznidw do nauki, umozliwiaé
nauczycielom prace w réznych obszarach aktywnosci i zdolnosci uczniow.

Istotnym elementem powodzenia podwyzszania wynikdw nauczania jest praca

Z uczniem zdolnym. Organizacja zaje¢ pozalekcyjnych ma umozliwi¢ rozwdj ucznia
W kierunku jego zainteresowan, udziat w konkursach i zawodach. Praca z uczniem
zdolnym bazowac bedzie na zajeciach kot przedmiotowych 1 zréznicowanych formach
pracy na lekcji oraz na indywidualnym programie nauki lub toku nauki.
Jednoczesnie duzo uwagi nalezy poswigci¢ dzieciom o szczegoOlnych potrzebach
edukacyjnych, z deficytami rozwojowymi tak, by sukces na miar¢ mozliwosci byt
réowniez ich udziatem. Nalezy dazy¢ do tego, aby w szkole rozwija¢ edukacje
wlaczajaca poprzez stwarzanie warunkow 1 form dostosowanych do potrzeb
I mozliwosci uczniow w ramach organizowanej dla nich pomocy psychologiczno-
pedagogicznej.

Sprawa wielkiej wagi bedzie podnoszenie kwalifikacji kadry pedagogiczne;,
wspolne uczenie si¢, doskonalenie warsztatu 1 metod pracy, dzielenie si¢ zdobyta
wiedzg w ramach Wewnatrzszkolnego Doskonalenia Nauczycieli. Bedzie to tez okazja
do poprawy relacji miedzyludzkich, dobrej komunikacji 1 wspotpracy. Nauczyciele
winni wspottworzy¢, wspdlnie  projektowaé zadania edukacyjne, zespolowo
rozwigzywaé problemy. Uczacy w klasach IV-VIII winni udoskonala¢ integracje
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miedzyprzedmiotows, by w umystach dzieci rodzilo si¢ przekonanie, ze $wiat jest
jeden.

Za rownie wazny element ksztatcenia, uwazam wypracowanie nowych form
spotkan, komunikacji na plaszczyznie: uczniowie — rodzice — nauczyciele oraz
opracowanie projektu pedagogizacji rodzicow.

2. Zajecia pozalekcyjne organizowane przez szkole

Réznorodne formy zaje¢ pozalekcyjnych stwarzaja uczniom mozliwosci
rozwijania uzdolnien 1 zainteresowan. Wazna jest okresowa weryfikacja oferty zajec
dodatkowych po przeanalizowaniu zainteresowan 1 uzdolnien ucznidéw oraz
zwigkszenie udziatu dzieci w kotach zainteresowan.

Szansg dla rozwoju szkoly jest nawigzanie kontaktow ze szkolami w Polsce ale takze
z Unii Europejskiej. Nalezy stwarza¢ uczniom mozliwosci przezy¢ emocjonalnych,
takze w kontaktach réwiesniczych z mtodzieza =z innych panstw europejskich,
w aktywnym uczestnictwie w kulturze — za posrednictwem teatru, plastyki, muzyki,
literatury, zabytkow, dziet kultury materialnej, obyczajow i tradycji ludowych.

Nadal szkota bedzie uczestniczy¢ w organizowaniu lekcji europejskich przy
wspotudziale Punktu Informacji Europejskiej Europe Direct w Piotrkowie
Trybunalskim, Dni Europejskich, Festiwalu Piosenki Obcojezycznej, gdyz
ksztaltowanie postaw ,,Mtodego Europejczyka” to cel wspotczesnej szkoty.

Znaczacym filarem szkoly jest i bedzie sport. To niezbedny dla uczniéw
element zdrowia, wytyczania celow 1 determinacji w ich osigganiu.

WYCHOWANIE
1. Program szkoly

Dazenie do tworzenia wilasciwej atmosfery w kontaktach nauczyciel — uczen
oraz do tego, by uczniowie bez Igku przychodzili na zajecia, mieli zaufanie do
nauczycieli, ale r6wnoczes$nie okazywali pedagogom szacunek i powazanie to jedno
z gtownych zadan szkoty.

Program wychowawczo-profilaktyczny szkoty bedzie ktadt nacisk na:

» uczciwos¢ 1 prawosé jako zasady postepowania,

» poszanowanie godnosci kazdego cztowieka, w tym niepetnosprawnego,

» odpowiedzialno$¢ za swoje decyzje,

» umiejetnosé wspotpracy.

Zamierzeniem jest, by funkcjonowanie placowki opieralo si¢ na zasadach
demokratycznych, by mnasza szkola wdrazala ucznidow do aktywnego zycia
W spoteczenstwie obywatelskim. W programie oprécz informacji o czynnikach ryzyka,
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zagrozeniach, winien znalez¢ si¢ bogaty katalog dziatan alternatywnych, czyli form
I sposobow pozgdanej aktywno$ci wychowankow.
Planuje si¢ wspomaganie procesu wychowawczego poprzez:

» rozpoczgcie kampanii ,,Patron szkoly” (setna rocznica istnienia szkotly
w 2020 r.),
nawigzywanie do autorytetu, np. patrona szkotly 1 jego postawy i czynow,
budowanie tradycji wokot imienia (w przysztosci sztandaru szkoty),
kultywowanie dotychczasowych tradyciji,
umacnianie postaw patriotycznych i wigzi z ,,matg ojczyzng”,

YV YV VY

Scistg wspotprace z rodzicami, pedagogizacj¢ rodzicow.

Nalezy stale modyfikowa¢ Program Wychowawczo-Profilaktyczny Szkoty. Trzeba
wlaczy¢ do pracy wychowawcze] wigcej opracowan autorskich oraz najnowsze
programy wychowawcze i profilaktyczne oferowane z zewnatrz, z dostosowaniem do
probleméw 1 potrzeb rozwojowych dzieci. Rozpoznawanie na biezaco w szkole
probleméw wychowawczych bedzie naleze¢ do Szkolnego Zespotu Wychowawczego.

2. Bezpieczna szkola

Bezpieczne warunki rozwoju psychicznego 1 fizycznego oraz rdéznorodnosé
zaje¢ pozalekcyjnych sprawiaja, ze uczen jest zadowolony 1 ma satysfakcje z pobytu
w szkole.

Wazne jest opracowanie i wdrozenie systemowych dzialan w zakresie promocji
zdrowia, organizowania pomocy w postaci terapii zaburzen rozwojowych i zachowan
dysfunkcyjnych dla uczniéw niedostosowanych spotecznie lub zagrozonych
niedostosowaniem, agresywnych. Zapewnienie bezpieczenstwa uczniow w szkole jest
bardzo waznym priorytetowym zadaniem.

Istotne jest tez uswiadomienie uczniom zagrozen od strony uzaleznien. Najwigksza
skuteczno$¢ dziatan jest obserwowana, gdy sami uczniowie angazuja si¢ w rdzne
przedsiewzigcia w ramach alternatywnych form spgdzania czasu wolnego. Doskonale
sprawdzaja si¢ w szkole np. debaty, konkursy, sejmiki, scenki teatralne i inne.

Innym waznym zadaniem szkoty jest ochrona przed zagrozeniem w sieci.
Trzeba podejmowac systematyczne dzialania dla podniesienia $wiadomosci,
wskazywania korzysci 1 zagrozen ptynacych z Internetu. Planuje si¢ kontynuacj¢ zaje¢
»otop cyberprzemocy” oraz kursy e-learningowe dla dzieci 1 mtodziezy
0 bezpieczenstwie z wykorzystaniem platformy ,,Sieciaki” oraz ,,Dajemy dzieciom
site”.

W celu wyeliminowania réznych zachowan agresywnych i wsparcia uczniow
z problemami emocjonalnymi wskazane bytoby zatrudnienie w szkole psychologa.

Aby dzialania majace na celu poprawe bezpieczenstwa uczniéw byty skuteczne
I eliminowaly wszelkie zagrozenia, nalezy wdrozy¢ i1 doskonali¢ rozwigzania
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systemowe Ww postaci regulaminow 1 procedur dostosowania przez uczniow,
nauczycieli 1 rodzicow.

OPIEKA

Szkota bedzie troszczy¢ si¢ o wszechstronny rozwdj uczniow, w atmosferze
bezpieczenstwa 1 poszanowania zdrowia przy aktywnym udziale rodzicow
I opiekundw.

Do najwazniejszych zadan opiekunczych szkoty zalicza si¢ wspieranie rozwoju
emocjonalnego 1 spotecznego uczniow. Niezbedny jest zyczliwy stosunek nauczycieli
do uczniéw i dobre rozumienie motywow ich postgpowania, a takze poznanie
warunkéw zycia swoich wychowankow.
Szkota bedzie realizowac¢ swoja funkcj¢ opiekuncza takze poprzez:

» organizowanie pomocy materialnej dla ucznidw z rodzin dotknietych

bezrobociem, zubozeniem, dzieciom z rodzin dysfunkcyjnych ,

» podejmowanie zadan majacych na celu wyrownywanie szans edukacyjnych,
» pomoc lekarzy specjalistow w ochronie zdrowia dzieci,
» przedsigwzigcia zwigzane z zagospodarowaniem czasu wolnego miodych ludzi
oraz rozwijanie ich zainteresowan,
» dzialania na rzecz integracji zespotéw klasowych i1 z dzie¢mi niepetno-
sprawnymi,
» dziatania zwigzane z organizacjg wypoczynku.
Planowane jest wzmocnienie dziatan szkoty w kierunku rozpoznawania i udzielania
pomocy uczniom z rodzin o niskim statusie materialnym a wychodzac na zewnatrz
szkoty na pewno bedziemy nadal wiaczaé sie do akcji ,,Swiatecznej paczki”, ,,Gora
grosza” czy WOSP.
Pedagodzy powinni ciggle aktualizowa¢ baze¢ danych uczniéw potrzebujacych opieki,
monitorowac¢ samopoczucie przedstawicieli roznych grup spotecznosci szkolne;.

ORGANIZACJA I KIEROWANIE SZKOLA
1. Baza szkoly. Warunki pracy i nauki

Kazda placowka o$wiatowa, aby mogta skutecznie realizowa¢ misje, wymaga
okreslonych warunkow funkcjonowania, estetycznych i materialnych. Istniejaca baze
trzeba nadal poprawia¢ 1 unowoczesnia¢ po to, by efektywnie realizowa¢ zadania
szkoty.

Na biezaco 1 sukcesywnie beda wykonywane drobne naprawy i remonty w ramach
posiadanych przez szkote $rodkéw finansowych. Planuje si¢ pozyskiwaé tez
dodatkowe $rodki - szuka¢ sponsorow 1 oszczgdnosci w placowcee, aplikowac o srodki
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w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego we wspolpracy z organem
prowadzacym placowke.

Systematycznie begdzie wzbogacana biblioteka szkolna w nowosci czytelniczo —
medialne we wspotpracy z Radg Rodzicow.

Niezbedna bedzie modernizacja przepustowosci wody do wewnetrznych hydrantow,
gdyz nie spetniajg istniejagcych norm bezpieczenstwa, remont schodéw do kompleksu
boisk oraz wymiana ptytek na zewnatrz szkoty od strony podworka.

Zaktada si¢, ze we wspolpracy z organem prowadzacym uda si¢ w najblizszym czasie
rozpoczaé prace zwigzane z wymiang pokrycia dachowego starszej czesci budynku
szkolnego oraz wykonania zadaszenia schodow wejsciowych do szkoty.

2. Organizacja pracy. Administrowanie placéwka

Aby szkota sprawnie i efektywnie funkcjonowata musi by¢ dobrze zarzadzana.
Przez dobre zarzadzanie rozumiane jest swoiste ,,rozdanie” kompetencji na kazdym
stanowisku pracy. Zaréwno nauczyciele jak i inni pracownicy szkoly winni mie¢ $cisle
okreslone zadania i zakresy odpowiedzialno$ci tak, by nie miato miejsca dublowanie
kompetencji 1 naktadanie si¢ obowigzkow. Dobre zarzadzanie to rowniez umiejetnosc
stuchania pracownikow przez szefa, to rowniez przyznawanie si¢ do btedow 1 ich
korygowanie po rozmowie z pracownikami. Dobre zarzadzanie to uwzglgdnianie
wynikéw ewaluacji pracy szkoty.
Nauczycieli trzeba przyjaznie zachgca¢, inspirowa¢ do podejmowania trudow
ksztalcenia i do nowatorstwa pedagogicznego. Ocena pracy nauczyciela winna
odzwierciedla¢ wklad pracy nauczyciela w podnoszenie jakosci funkcjonowania
placowki. Kazdy wychowawca i kazdy nauczyciel beda nowatorami w swej pracy
wychowawcze] tworzac w ramach swego przedmiotu, swego zespotu wychowankoéw
swoisty, niepowtarzalny i autorski klimat.
Réwniez pracownicy obstugi sg bardzo waznym ogniwem w funkcjonowaniu szkoty.
W tym zakresie nalezy zwrdci¢ uwage na to, by rOwniez ci pracownicy byli aktywnie
wlaczani w szeroko rozumiany proces wychowawczo — opiekunczy, realizowany
w szkole.

3. Promocja szkoly

W procesie zarzadzania szkotg oraz ksztaltowania jej wizerunku w srodowisku
istotng role petni¢ bedzie prowadzenie odpowiedniej promocji poprzez:
» utrwalanie i poglebianie kulturotworczej roli szkoty w srodowisku,
» wykorzystanie sity Internetu i lokalnych mediow,
» organizowanie planowych, tematycznych zebran z rodzicami z udzialem grona
pedagogicznego 1 prelegentow,
» uscislenie kontaktéw z rodzicami poprzez konsultacje i imprezy integracyjne,
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» wykorzystanie tablic informacyjnych.

W ramach pracy wychowawczej istothnym elementem jest odkrywanie
naturalnych talentow u dzieci 1 pobudzanie ich do dzialalno$ci artystycznej oraz
promowanie ich na zewnatrz szkoty.

W celu wytworzenia pozytywnego odbioru placowki w regionie oraz wyrobienia
wsrdd ucznidw lokalnego patriotyzmu, szkota musi by¢ inicjatorem innowacyjnych
pomystow 1 rozwigzan, a takze wiacza¢ si¢ w wazne 1 wartoSciowe wydarzenia
lokalne. Szkota ma doswiadczenie we wspoldzialaniu ze Srodowiskiem.
Podejmowalismy juz wiele inicjatyw integrujacych $rodowiska lokalne oraz
wspoOlprace z instytucjami pozaszkolnymi.

W celu tworzenia dobrej organizacji pracy szkoty zamiarem jest zgodnie 1 harmonijnie
wspotpracowac z organem prowadzacym i nadzorujagcym. Dobra wspotpraca oparta
0 $cisly kontakt, wspdlne projektowanie i realizacja zamierzen - to ksztaltowanie
prawidlowego oblicza o$wiaty samorzadowe;.

Bardzo istotna jest rowniez wspOtpraca z najblizszym Srodowiskiem lokalnym. Nalezy
postrzega¢ to srodowisko jako sprzymierzencoéw szkoty. W szkole tak widzianej -
tatwiej bedzie pozyskiwac sojusznikéw 1 nawigzywaé wspodlprace z instytucjami
W gminie, czy tez uzyskiwac¢ finansowe wsparcie dla podejmowanych przedsiewziec.

4. Dyrektor — menedzer

Dyrektor powinien mie¢ rozeznanie nie tylko w sprawach os$wiatowych, ale

rowniez skutecznie porusza¢ si¢ w obrebie innych spraw zwigzanych
z funkcjonowaniem placowki, charakterystycznych dla menedzerow.
Konieczne sg zatem umiejetnosci, wiedza 1 doswiadczenie, potrzebne do zarzadzania
szkotg (prawo oswiatowe, technologia informacyjna, zarzgdzanie zasobami ludzkimi,
rachunkowo$¢, praca w zespole, motywowanie, umiejetno$¢ negocjacji) poprzez
ciggle doskonalenie w tym zakresie. Na pewno musz¢ wlozy¢ wiele pracy 1 wysitku,
aby doskonali¢ te umiejetnosci menadzerskie cho¢ w wielu zakresach mam juz spore
doswiadczenie.

5. Dyrektor a Zwiazki Zawodowe

W Zespole Szkot Samorzagdowych w Prymusowej Woli pracownicy maja swoja
reprezentacj¢ w dziatajagcym tu Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego. Wszelkie decyzje
beda podejmowane wspolnie z kolegami zwigzkowcami kierujac si¢ zdrowym
rozsadkiem, przestrzegajac praw zwigzkowych 1 zasad kompromisu. Dziatacze
zwiazkowi beda angazowani do opracowania waznych szkolnych dokumentéw 1 do
wspotpracy przy dochodzeniu do waznych dla szkoty decyz;ji.
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6. Nadzor pedagogiczny

Nadzoér pedagogiczny bedzie prowadzony na biezaco, zgodnie z wytycznymi
rozporzadzenia MEN, w obrgbie ewaluacji, kontroli i wspomagania. Ewaluacji
poddawane begda co roku =zagadnienia istotnie wazne dla prawidlowego
funkcjonowania 1 rozwoju placowki oraz wymagania okreslone przez Ministra
Edukacji Narodowej czy Kuratora Oswiaty. Ewaluacje wewnetrzng prowadzi¢ beda
zespoly nauczycieli.

Na podstawie badania powstanie raport, ktéry pozwoli wskaza¢ mocne strony szkoty
oraz jej problemy. Ich analiza pozwoli modyfikowac¢ corocznie plany pracy szkoty.

7. Szkola a Srodowisko lokalne

W ramach wspotpracy ze $rodowiskiem zamiarem jest pozyskaé przyjacidt
szkoty, ktorzy widzac celowos¢ 1 skutek dziatan bedg wspdipracowaé systematycznie
I wzbogacac bazg szkotly. Z takiej dziatalnoSci ptyng i inne korzysci pozafinansowe —
jest to budowanie przychylnosci 1 solidnego wizerunku szkoty w otoczeniu. Otoczenie
stawia przed szkota wymagania, wydaje réwniez opinie, ktore maja duzag sile
oddziatywania. Szkota posiada sporo mozliwosci, z ktérymi otoczenie musi si¢ liczy¢.
Te atuty dyrektor — menedzer powinien umie¢ wykorzystac. Mam zamiar czerpaé
zwalorow 1 atutow Srodowiska, tj. atrakcyjnego potozenia, folkloru ziemi
opoczynskiej, aktywnosci i1 checi wspotpracy Kota Gospodyn Wiejskich ze szkota.

Nalezy kontynuowaé wspotprace placéwki z organizacjami pozaszkolnymi:
Sadem Rejonowym, Policja, poradniami psychologiczno-pedagogicznymi, Gminnym
Osrodkiem Pomocy Spotecznej, Gminng Komisja Rozwigzywania Problemow
Alkoholowych, Parafig, Ochotnicza 1 Powiatowa Strazg Pozarng, Komenda Hufca
| innymi instytucjami wspomagajacymi.

Trzeba pamigtac, ze nawet najlepsza koncepcja pracy nie ma szans powodzenia,
a przez to mozliwo$ci realizacji, jezeli nie jest akceptowana 1 przyjeta przez
wspotpracownikow. Zatem najwazniejsze jest zmobilizowa¢ Grono Pedagogiczne oraz
pracownikow administracji 1 obslugi do tworczej, zespotowej, odpowiedzialnej pracy
na rzecz rozwoju uczniéw, a przez to catej szkoty. Musi tez wzrasta¢ $wiadomos$¢
pedagogiczna w zakresie nieustajgcego rozwoju zawodowego, ktéory wynika
Z charakteru pracy nauczyciela, waznego autorytetu w zyciu wielu mtodych ludzi.

Szkota powinna by¢ ukierunkowana na potrzeby ucznia, jego $rodowiska
rodzinnego 1 lokalnego. Powinna zapewnia¢ dobre przygotowanie do nast¢pnego
etapu ksztalcenia, a jednocze$nie by¢ podatna na modyfikacje umozliwiajace
wprowadzenie innowacji i eksperymentow pedagogicznych.

Kazdy uczeh powinien mie¢ zapewnione warunki rozwoju umiejetnosci
| postaw, ktore sa niezbedne w dalszym etapie nauki oraz ksztattuja wrazliwo$¢ na
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potrzeby drugiego cztowieka. Realizacje tego zapewni indywidualne podejscie do
kazdego z osobna oraz przyjazna atmosfera oparta na wzajemnej akceptaciji.

Planowane rozpoczecie kampanii wyboru patrona 1 nadanie imienia istniejgce;j
od 100 lat szkole na pewno bedzie dla spotecznosci lokalnej wielkim wydarzeniem.
Patron, wytoniony wedlug ustalonych procedur powinien nada¢ réwniez pewien
Kierunek rozwojowi szkoty.

Waznymi sprzymierzencami w realizacji priorytetowych zadan szkoty beda
rodzice, ktorzy zechca wspolpracowaé ze szkota na zasadach partnerstwa i1 pelnego
zrozumienia.

Wazne i stabilizujace prace szkoty bedzie zaufanie srodowiska oraz wiadz gminy.

Wizja szkoly opiera si¢ na jej funkcjonowaniu jako placowki przyjaznej
uczniom, otwartej na inicjatywy nauczycieli, uczniéw i rodzicdw, kreatywnej, w miarg
mozliwosci samodzielnej finansowo. To, jaka jest i bedzie szkota w Prymusowej Woli,
zalezy od tego, kto ja bedzie tworzyt, to znaczy przede wszystkim od dyrektora, kadry
pedagogicznej, a takze od pracownikow administracji i obstugi oraz uczniow, jako
podmiotow dziatan szkoty.

MODEL ABSOLWENTA

W zakresie wiedzy
» zna podstawowe wiadomosci niezb¢dne w dalszym ksztatceniu 1 zyciu,

ma wiadomosci o otaczajagcym $wiecie 1 zjawiskach w nim zachodzacych,
posiada wiedzg o zagrozeniach wynikajacych ze wspotczesnej cywilizacji,

YV V VY

zna kulturg, obyczaje i histori¢ wlasnej miejscowosci, regionu, kraju,
Europy,
» Zna normy zachowania i postgpowania.

W zakresie umiejetnosci
»  potrafi korzystac¢ z ro6znych zrodet informacji,

» umie stosowaé poznane wiadomosci w zyciu,
»  dzieli si¢ swojg wiedzg 1 wspotpracuje w zespole,
»  potrafi samodzielnie dostrzegaé i rozwigzywac problemy,
» posiada umiejetnosci komunikowania i zachowania w r6znych sytuacjach,
» potrafi okaza¢ szacunek wzgledem dorostych,
»  potrafi zachowac si¢ bezpiecznie.
W zakresie postaw
» aktywnie uczestniczy w zyciu spoteczno-kulturalnym szkoty i srodowiska,
» ma poczucie wlasnej warto$ci, jest asertywny,
»  jest kulturalny, wrazliwy i tolerancyjny,
»  przestrzega norm postgpowania wobec réwiesnikow i dorostych,
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szanuje siebie i innych,
dba o zdrowie i unika zagrozen,
optymalnie wykorzystuje swoje mozliwosci 1 talenty,

YV V VYV

jest dumny z przynalezno$ci do spotecznosci lokalnej i narodu polskiego.

EWALUACJA koncepcji funkcjonowania i rozwoju szkoly

1. Ewaluacji podlegac beda:
» Misja szkoty,
» Obszary dziatania szkoty: ksztatcenie, opieka , wychowanie i organizacja,
> Gtowne cele,
» Priorytety szkoty.
2. Narzedzia ewaluacji programu rozwoju szkoty:
Rozmowy i ankietowanie uczniow.
Spotkania z rodzicami.
Ankietowanie nauczycieli i rodzicow.
Rozmowy z nauczycielami.
Obserwacja lekc;ji.
Spotkania z pedagogiem i logopeda.
Testy roczne sprawdzajace efekty ksztalcenia 1 wychowania.
Kwestionariusze.
3. Raport.
4, Modyfikacja koncepcji funkcjonowania 1 rozwoju szkoty na podstawie
wnioskow 1 rekomendac;i.

YV VVVVVYVYYVYY

Koncepcja Pracy Zespotu Szkét Samorzadowych w Prymusowej Woli jest
wynikiem ciaggtego dazenia do zapewnienia mozliwie jak najwyzsze] jako$ci
ksztalcenia 1 wychowania. Ze wzgledu na stale zmieniajgce si¢ warunki dzialania oraz
potrzeby ucznidw, rodzicow i nauczycieli program rozwoju szkoty bedzie stale
monitorowany i dostosowywany.

Ewaluacja Koncepcji w Zespole Szkot Samorzadowych w Prymusowej Woli bedzie
prowadzona na trzech poziomach:

» Autoewaluacja — obowigzuje kazdego nauczyciela.

» Ewaluacja wewngtrzna w wybranych obszarach — prowadzona w kazdym roku
szkolnym. Ocena efektow podjetych dziatan, wprowadzenie ewentualnych
zmian w nastepnym roku szkolnym.

» Ewaluacja koncowa — przeprowadzona na zakonczenie realizacji koncepcji
rozwoju szkoly, podsumowujaca osiagnicte wyniki. Wnioski z tej ewaluacji
powinny by¢ wykorzystane przy tworzeniu i realizacji kolejnej koncepcji
rozwoju szkoty.
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UZASADNIENIE PRZYSTAPIENIA DO KONKURSU ORAZ KONCEPCJA FUNKCJONOWANIA
IROZWOJU SZKOLY WEDLUG KANDYDATA NA DYREKTORA

Sposdb upublicznienia koncepcji pracy szkoty:
» zamieszczenie na stronie internetowej,
udostgpnienie w pokoju nauczycielskim,
udostgpnienie w bibliotece szkolne;,
zapoznanie z koncepcjg Rady Samorzadu Uczniowskiego,
zapoznanie z koncepcja dzieci 1 mtodziezy podczas godzin wychowawczych,

YVV VY VY

zapoznanie z koncepcja rodzicéw podczas zebran.

PODSUMOWANIE

Jestem §wiadomy, ze przedlozona przeze mnie propozycja wymagaé bedzie
ogromnego wysitku, by doprowadzi¢ do zmian. Budowanie takiego systemu
zamierzam rozpoczg¢ od sformutowania — wspdlnie z klientami szkoly -
strategicznych celow. Nastepne etapy zmian to:
rozpoznanie stanu poczatkowego,
identyfikacja czynnikow sprzyjajacych,
okreslenie czynnikow stanowigcych pewne ograniczenia,
wybor strategii 1 sposobow postgpowania,

YVV VY VY

kontrola procesow 1 wynikow.
W systemie wewnatrzszkolnym, ktory zamierzam budowaé, waznymi elementami
beda:

» wspolzaleznos$é, solidarnos¢ i wspotdziatanie,

» oOgraniczenie zagrozen moralnych i fizycznych,

» dominacja uczenia si¢ nad nauczaniem.

Pragne, aby wzrastata w naszej szkole $wiadomo$¢ pedagogiczna w zakresie
nieustajacego rozwoju zawodowego, ktory wynika z charakteru pracy nauczyciela,
waznego autorytetu w zyciu wielu mtodych ludzi.

Uwazam, ze bardzo waznymi sprzymierzencami w realizacji priorytetowych zadan
szkoty sg rodzice, ktorych nadal bede pozyskiwal do wspotdziatania na zasadach
partnerstwa i petnego zrozumienia.

Wazne 1 stabilizujgce prace szkoty jest zaufanie srodowiska oraz wtadz Gminy
Stawno, ktérego postaram si¢ nie stracic.

Mirostaw Kapusta
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